
زمانیانسجام سادر تقویت منارید تجربیات پروژه 
رانی محلیطبیعی مبتنی بر رویکرد حکمبرای مدیریت یکپارچه منابع 

(استان خراسان شمالی)







تغییر اقلیم
Climate Change

به دلیل نیاز جامعه به تامین غذا و انرژی 
و عدم وجود مدیریت جامع منابع

گسترش فقر و توسعه نیافتگی



مدیریت منابع طبیعی یک موضوع پیچیده و چند بعدی 
(با متغیرهای پویا و اندرکنش فعال)

چه باید کرد؟؟؟
What must to do?



توسعه

(زمان، منابع، عمل)

بهبود کیفیت زندگی مردم

وضعیت 
مطلوب

وضعیت 
بت فرایند تغییر مثفعلی 



(UNDP)برنامه عمران سازمان ملل متحد 
باشندتوانا شده مردم 

یافته باشدهای آنها گسترش توانمندی 
شده باشدانتخاب هایشان زیاد دامنه 

شده باشدفرصت مشارکت و دخالت در تصمیم گیری هایی که در زندگی شان موثر است فراهم 

گرددهمکاری و عمل و اقدام در امور ایجاد زمینه 
عدالت و برابری را به ارمغان آورده : رهیافتاز طرف دیگر این 

ای همگان فرصت برخورداری و دسترسی به خدمات پایه و لازم بربرای 
داری و پای، همچنین داشتن زندگی صحیح و شرافتمندانه را فراهم می سازد

زیست و یاقتصاد، امنیت اجتماعی، ماندگاری منابع تجدید ناپذیر را حفظ کرده
.نسل آینده تامین می کندو نسل حاضر را برای محیطی 



رارحاضنسلنیازهايکهاستايتوسعه
بهاینكهبدونسازد،میبرآورده

برآوردندرآیندههاينسلتوانایی
.سازدواردايلطمههایشاننیاز
(1987کمیسون جهانی محیط زیست و توسعه، )



اجزاي توسعه پایدار

جامعه

محیطاداقتص
رفاه

ی
رای

کا



ابعاد توسعه پایدار

نهادي

اجتماعی

اقتصادي
زیست 

محیطی



اهمیت بعد نهادي توسعه پایدار
:مستلزممحیطیزیستواجتماعیاقتصادي،اهدافبینتلفیقوتعادلایجاد

تربلندمدتاندازچشمداشتن•

آنهاتثبیتوحمایتیوهدایتیمشارکتی،ساختارهايایجاد•

مقرراتوقوانینوضع•

نهاديهايتوافق•

مردمومدنینهادهايوخصوصیبخش،(دولتیواحدهايو)دولتهمكاري•

مدیریتیونهاديترتیبات•



سرمایه چارچوبی براي پایداري5مدل 

تسرمایه زیرساخ

سرمایه مالی

سرمایه انسانی

سرمایه طبیعی

سرمایه اجتماعی



الگوی مفهومی توسعه پایدار

نهادسازی 
و کارگروهی

درآمدزایی 
و ایجاد 

معیشت پایدار

سرمایه 
مالی

مدیریت 
مشارکتی 

منابع طبیعی

سرمایه 
طبیعی

بهبود خدمت 
توسعه ای پایه

سرمایه 
فیزیكی

آموزش 
و بهرمندی از

مهارت و دانش

سرمایه 
انسانی

سرمایه 
اجتماعی

بسیج اجتماعی 
مشارکت )

(جوامع محلی

توسعه 
انسانی 
پایدار

انسجام سازمانی 
همکاری و هماهنگی  )

( بین بخشی دولت

اثرات

پیامد

خروجی

فعالیت 

فرایند

اکوسیستم فقرمحرومیتمشکل
تخریب شده

خدمات و تسهیلات 
نامناسب

بهبود وضعیت 
اجتماعی

بهبود وضعیت 
اقتصادي

بهبود وضعیت
محیط زیست 

ي
اد

نه

یکپارچه 
نگری



(Institutional Strengthening)انسجام سازمانی 

تبیین ضرورت، اهداف و روشها



(Governance)نظام تدبیر 
ماعی و در مدیریت اقتصادی، اجتشیوه اعمال اقتدار و نظم نظام تدبیر 

.سیاسی کشورها را در جهت رشد و توسعه تبیین می کند

و از مجموعه دولت ها معمولا هویتی یکپارچه و همگن ندارند 
ه تصمیم گیرندگان تشکیل می شوند که هر یک از آنها همواره گوش

.چشمی به منافع خود دارند



(Good Governance)حکمروایی خوب

تعریف، شاخص ها، ابعاد، اصول، اهداف و ضرورت

ای رویکرد جدید و نوظهوری است که در پی اجرای نظریه ها و سیاست ه
ورها در یک سویه و ناکارآمد اقتصادی و نتایج زیانبار آن به ویژه در کش

اه حال توسعه در دهه های پایانی قرن بیستم مطرح شد و اکنون جایگ
. محوری در مباحث توسعه یافته است



توسعه مدیریت یکپارچه منابع طبیعی تجدید شونده
Integrated Management of Renewable Natural Resources

سازگاری با اکوسیستم
Ecosystem Capacity Building

تامین معاش مردم محلی
Support Local Livelihood



(Components)مولفه ها

رفع خلاها و موانع قانونی مدیریت یکپارچه منابع طبیعی
(Remove Legal Barriers to INRM)

ارتقاء سطح دانش عمومی

Improved Public knowledge

توانمندی محیط زیست

Enabling Environment

ارایه رویکردهای مبتنی بر جوامع محلی و توانمندسازی آنها

Enhanced Community Driven Approaches



یكپارچه منابع طبیعیموانع مدیریت 

نیاز به تعهد سازمانی قوی در تمامی ذی نفعان در فعالیت
های مشارکتی



(Stories of success)تجربیات موفق 



معرفی کلی پروژه منارید



معرفی پروژه منارید

درساختاریوقانونیموانعوخلاءهارفعوشناساییمنظوربهمنارید،بین المللیپروژه

داریآبخیزومراتعجنگل ها،سازمان»توسط«طبیعیمنابعجامعمدیریت»زمینه

محیطتسهیلات»مشارکتبا«ایراناسلامیجمهوریدولت»ازنمایندگیبه«کشور

کشور6باهم زمان،«(UNDP)متحدمللتوسعهبرنامه»و«(GEF)جهانیزیست

آغازراخودفعالیت هایایراندرمیلادی2010سالازخاورمیانهوآفریقاشمالدر

.استکرده



پروژه منارید در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا

سایت هاي اجرایی پروژه منارید در ایران

Middle East and North Africa Regional Program for

Integrated Sustainable Development



:نسرزمیتخریب- (Land Degradation)یمرتعاراضیوکشاورزیپایداریریتمد

Internationalالمللیبینآبهای- Waters:درزیرزمینیویسطحآبهایمنابعازبهره برداریدرتعادلبرقراری

(المللیبین)مرزیآبخیزحوزه های

Climate)اقلیمتغییرات- change):هتجابزاریعنوانبهجنگل کارینیزوآنتغییرواراضیکاربریمدیریت

ایگلخانهگازهایانتشارکاهشوکربنذخیرهحفظ

درآنگنجاندنمنظوربهدهندهنظمکاریچارچوبهایوسیاستهاتقویت:(Biodiversity)زیستیتنوع-

زیستیتنوعسیاستهای

فعالیت اصلی پروژه مناریدزمینه هاي



ین المللی و تخریب سرزمین، تغییر اقلیم، آب های ب)توسعه مدیریت جامع منابع طبیعی در چهار زمینه کاری -

(تنوع زیستی

رفع خلاء ها و موانع قانونی برای مدیریت جامع منابع طبیعی-

توسعه و تقویت هماهنگی، دانش و ظرفیت سازمانی-

به نمایش گزاردن شیوه های موفق و پایدار مدیریت آب و اراضی و تعمیم آن به سطوح بالاتر-

اهداف پروژه منارید



افزایش دانش در خصوص عوامل تخریب سرزمین-1دستاورد 

دانش ایجاد بستر مناسب برای اجرای مدیریت یکپارچه منابع طبیعی بر اساس-2دستاورد 

ایجاد شده

یم و سازگار با اقل)ارائه رهیافت ها و تکنولوژی های مدیریت پایدار منابع آب و خاک -3دستاورد 

(مبتنی بر جوامع محلی

دستاوردهای مورد انتظار پروژه منارید



به هايجنکهاستآگاهانهفرآینديطبیعیمنابعیكپارچهمدیریت

وسیاسی-اجتماعی،بیوفیزیكی)طبیعیمنابعازبهره برداريمختلف

اهدافبهدستیابیمنظوربهپایدارمدیریتسیستمیکدررا(اقتصادي

ظرندربا(خطرپذیريکاهشسودآوري،غذایی،امنیت)بهره برداران

ازحفاظتوآیندهنسل هايرفاهفقر،کاهش)جامعهاهدافداشتن

.می کندتلفیق(زیستمحیط

Campbell, 2001

یكپارچه منابع طبیعیعلمی مدیریت مفهوم 



یستمیسروشبرمنطبقطبیعیمنابعمدیریتفرآیند
فاهداطبیعیمنابعازبهینهاستفادهبرعلاوهکه

.استدادهقرارکاردستوردرنیزرازیرگسترده تر
اکوسیستمسلامتارتقاي
ساکنینمعیشتارتقاي
ساختارهاتوانمندي
ذي نفعانمنافعمتعادلتامین
عمومیآگاهی هايافزایش



(Key Stakeholders)دست اندرکاران و ذینفعان پروژه 

(International)بین المللی 

(National)ملی 

بخش خصوصی 
(Private Sector)

جوامع محلی 
(Local Community)

جوامع مدنی و سازمانهای مردم نهاد 

(Civil Society and NGOs)

(UNDP)متحدمللسازمانعمرانصندوق
(GEF)محیطیزیستجهانیتسهیلاتجهانیصندوق

نقشدر/(Local)محلیو(Provincial)استانی،(National)ملیسطحسهدر
(Coordinator)کنندههماهنگ

Economic)اقتصادیگذاریسرمایه Investment)

طبیعیمنابعبهدسترسیسطحکیفیت/زندگیکیفیتبهبود

پیوند سطح دانش مردم و پایداری محیط زیست 





(Stakeholders)ذینفعان

روهاهمیت، تدوین برنامه مداخله و تشکیل گتعریف، 

ازی، هر شخص یا گروهی که به نوعی می تواند در فرآیندهای تصمیم س
پیشبرد چه باعث)تصمیم گیری، اجرا، نظارت و پایش آبخیز اثرگذار باشد 

(.  اهداف باشد چه اینکه مانعی بر سر راه انجام اقدامات تلقی شود

ه شده مشارکت ذینفعان صرفا به معنای مطلع شدن آنها از تصمیمات گرفت
ها، اولویت بلکه مشارکت موثر زمانی اتفاق می افتد که نیازها، نگرانی. نیست

.ها، راه حل ها و اجرای اقدامات با مداخله اثربخش آنها بدست آید



Key Stakeholders ذینفعان کلیدی

(رسمی و غیر رسمی)در حوزه آبخیز افراد و گروه ها 
یق و متعدد و متنوعی وجود دارند که هر یک طبیعتاً سلا

علایق خاص خود را دارند و منافع فردی و گروهی خود 
.را دنبال می کنند

نفعان از طرفی اندازه گروه ذی. شناسایی ذینفعان کلیدی موضوع بسیار مهمی است

.نیز باید قابل مدیریت باشد



چرا به دنبال مشارکت ذینفعان هستیم؟

ب موفقیت اگر ما مسئول توسعه و یا اجرای یک برنامه مدیریت آبخیز هستیم، برای کس
:سه گروه از افراد داریمحمایت و پشتیبانینیاز به 

گروهی که تصمیم ساز و تصمیم گیر هستند،

گروهی که تصمیمات را می پذیرند و اجرا می کنند،

.گروهی که می توانند مانع اجرای برنامه باشند



مزایای مشارکت ذینفعان چیست؟

اعتماد سازی و پشتیبانی از فرآیندها و خروجی ها

تقسیم مسئولیت در نتایج تصمیمات و اقدامات

احصاء راه حل های سازگار با کارایی و اثر بخشی بالاتر

(هم افزایی)ایجاد روابط کاری قویتر 

(مالی و انسانی)ارتقاء ارتباطات و تجمیع منابع 

دستیابی سریعتر به راه حل ها ممکن و برقراری عدالت



ساختار و مراحل اجرایی 
تعمیم پروژه بین المللی منارید



گام هاي اصلی تعمیم پروژه منارید

راه اندازي و تجهیز دفاتر استانی1.

سازماندهی اجرایی2.

گردآوري اطلاعات موجود3.

تحلیل اطلاعات اولیه4.

تهیه بانک اطلاعات حوزه آبخیز5.

تدوین برنامه راهبردي حوزه آبخیز6.

طراحی پروژه هاي اجرایی7.

اجراي پروژه ها8.

طراحی و اجراي سیستم پایش و ارزشیابی9.



راه اندازي و تجهیز دفاتر استانی1.

منابع انسانی
دفتر استان

مدیر اجرایی

کارشناس ظرفیت سازي

کارشناس فنی

پشتیبانی-مالی-کارشناس اداري

دفتر شهرستان

کارشناس پیگیري امور شهرستان

1 2 3 4 5 6 7 8 9

تجهیزات اداري

کامپیوتر

اینترنت

میز و صندلی

فكس-کپی-اسكنر-پرینتر

دوربین عكاسی

خط تلفن

...

دو ماه



سازماندهی نهادي-2

راه اندازي کمیته هاي استان
کمیته مدیریت حوزه

کمیته پایش و برنامه ریزي استان

کمیته فنی استان

راه اندازي کمیته هاي محلی

1 2 3 4 5 6 7 8 9

دو ماه

سازماندهی نهادی.pptx


موجودگردآوري اطلاعات -3

نقشه حوزه آبخیز پایلوت

فهرست مطالعات انجام شده در حوزه
سازمان جهاد کشاورزي

اداره آب منطقه اي

اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري

1 2 3 4 5 6 7 8 9

یک ماه



اولیهتحلیل اطلاعات -4

 (گزارش پایه)تهیه گزارش تحلیل منابع حوزه

مطالعه و آسیب شناسی نظام هاي موجود
نظام مدیریت منابع طبیعی

نظام بهره برداري

نظام اداري و نهادي

شناسایی و تحلیل دست اندرکاران

مطالعه وضعیت اجتماعی و اقتصادي

تبیین وضع موجود و مطلوب

تحلیل شكاف بین وضع موجود و مطلوب

1 2 3 4 5 6 7 8 9

سه ماه



آبخیزتهیه بانک اطلاعات حوزه -5

تجمیع اطلاعات و ورود آن به بانک اطلاعات حوزه آبخیز

1 2 3 4 5 6 7 8 9

یک ماه



آبخیزتدوین برنامه راهبردي حوزه -6
شرح خدمات

تعیین روش ها، ابزارها، منابع مالی و نقش
دست اندرکاران در مدیریت پایدار حوزه

ه ترسیم مسیر اجرایی گذر از وضع موجود ب
سمت وضع مطلوب

1 2 3 4 5 6 7 8 9

پنج ماه

جايگاه+برنامه+ريزي+منطقه+اي.ppt
file:///C:/Users/MENARID/Desktop/razi/TOR.doc


اجراییطراحی پروژه هاي -7

ه طراحی پروژه ها بر اساس برنام
راهبردي با مشارکت مردم محلی

1 2 3 4 5 6 7 8 9

مستمر



پروژه هااجراي -8

پروژه هاي معیشتی با کمک راه اندازي
صندوق هاي اعتبارات خرد یا صندوق 

هاي توسعه محلی

 براي مدیریتالمنفعهپروژه هاي عامل
و منابع آب و خاک، کشاورزي، زیربنایی

...

1 2 3 4 5 6 7 8 9

مستمر



ارزشیابیطراحی و اجراي سیستم پایش و -9

پایش و ارزشیابی اقدامات

1 2 3 4 5 6 7 8 9

مستمر



دستاوردهاي پروژه منارید در خراسان شمالی

North Khorasan MENARID Project Achievments

(Rapid Assessment)ارزیابی سریع 



(Geographical Location)موقعیت جغرافیایی 

گرمه



(Township Divisions)تقسیمات سیاسی

Shirvan

BojnurdMane-va-Samalghan

پارچه33: آبادی
Villages= 33 units

نفر16540: جمعیت
Population= 16540



(Vegetation)پوشش گیاهی 

%77= اراضی مرتعی و جنگلی
Natural Lands= 77% Area

%20= اراضی کشاورزی
Agr. Lands= 20% Area



قابلیت های منطقه
(Region Capabilities)

هواییوآبواقلیمیتنوع(Climatic diversity)

گیاهیپوششتنوع(Vegetation diversity)

فرهنگیوقومیتنوع(Cultural diversity)

المللیبینمرزهایباهمجواری(Neighboring Int. Border)

دامداریوکشاورزی(Agriculture and Animal Husbandry)

داروییگیاهان(Medicinal Plants)

اکوتوریسم(Eco-tourism)



مشکلات و چالش ها
(Challenges)

نامتوازنتوسعه(Unbalanced Economic Development)

یکپارچهمدیریتعدم(Non-integrated Management)

اراضیتخریب(Land Degradation)

پذیریفرسایشوخیزیسیل(Flood Vulnerability and Erodibility)

مهاجرت(Migration)

پاییناجتماعیرفاه(Low Society Welfare)



راهبردها
(Strategies)

سازمانیانسجام(Organization Coherence)

سرزمینآمایش(Land use Planning)

محلیجوامعبسیج(Local community mobilization)

طبیعیمنابعتوسعهواحیاء(Natural Resources Development and Reclamation)

کارآفرینیواشتغال(Employment and Skill Enhancement)

آموزش(Training)



تخصیص اعتبار و ابلاغ برنامه کاريو با اجراي پروژه UNDPاعلام موافقت 



استفاده از ظرفیت شوراي برنامه ریزي و توسعه استان

در تقویت انسجام سازمانی( مهم)گام اول 

موافقت شوراي برنامه ریزي  و 

توسعه استان با اجراي پروژه 

(1394/5/8)

میلیارد ریال به 15اعتبار تامین 

1394-1399مدت شش سال  

آیین نامه شورای برنامه ریزی و توسعه استان.pptx
آیین نامه شورای برنامه ریزی و توسعه استان.pptx


(هرستانیاستانی و ش)ارزیابی ساختار نهادی پیشنهادی کمیته پایش و 

گام دوم در تقویت انسجام سازمانی

آیین نامه شورای برنامه ریزی و توسعه استان.pptx


56 13941395139613971398تعدادجلسهردیف

1
زه تشکیل جلسه مدیریت جامع حو

استان( پایش و ارزیابی) آبخیز
98اردیبهشت94/9/195/12/796/5/2515/7/97جلسه5

---139495/1/24دی ماه جلسه2تشکیل کمیته فنی2

3
ز کمیته مدیریت جامع حوزه آبخی

بجنورد
-259495/10/125/9/9625/9/97جلسه4

4
حوزه تشکیل جلسه کمیته مدیریت

آبخیز شیروان
-94/9/395/10/596/8/2497/8/21جلسه4

5
تشکیل جلسه کمیته مدیریت

جامع حوزه آبخیز مانه و سملقان
جلسه4

94/10/2295/10/6
-97/7/2398/3/31

تشكیل ساختار مناسب برنامه ریزي در سطوح مختلف استانی و شهرستانی



(1394/9/1)تشکیل اولین جلسه کمیته پایش و ارزیابی استان 



Capacity Building Workshops for Key Stakeholders

(جامعه محلی)ظرفیت سازي : گام سوم

آیین نامه شورای برنامه ریزی و توسعه استان.pptx


(نفر)جمعیت  بخشروستاهای پایلوت شهرستان

شیروان

1210قوشخانهسرداب

310قوشخانهتفتازان

300قوشخانهقلهک

1035گرمخانقتلیشبجنورد

600مانهتازه قلعه -بربرقلعهمانه و سملقان

روستاهاي پایلوت منارید خراسان شمالی

(جمعیت حوزه% 17معادل / نفر3455)روستاي پایلوت 5



آوری اطلاعات  و تهیه مشخصات روستاهای پایلوت جمع 

راه حل –تحلیل مشکلات با استفاده از تکنیک درخت مشکل 

(آشنایی با محیط زیست، برقراری ارتباط با مردم)گردش روستایی

ظرفیت سازی و اولویت بندی مشکلات با استفاده از تکنیک ماتریس زوجی

(سالانه-فصلی-ترسیم تقویم روزانه)تحلیل زمان

زیستیتنوعاجتماعی،کشاورزی،آب،مسائلداراولویتهایپروژهاستخراج

مراحل ارزیابی مشارکتی

نویسیپروژهواعتباریخردصندوقتشکیل

(Local Capacity Building)ظرفیت سازی جوامع محلی 



 Local Community Capacityظرفیت سازی جوامع محلی 

BuildingBarbarghaleh (maneh & Samelghan)
Sardab (Shirvan)

Ghatlish (Bojnurd) Taftazan (Shirvan)



مشارکت جوامع محلی
Local Community Participation (Providing Resources Map)



4اولویت 3اولویت2اولویت1اولویتگروه هدفروستاشهرستان

شیروان

تفتازان
کمبود اببیکاریعدم تضمین خریدآموزشمردان

آموزشعدم تضمین خریدکمیود آببیکاریزنان

قلهک
بیکاریکمبود ابعدم تضمین خریدآموزشمردان

بهداشتکمبود اببیکاریآموزشزنان

سرداب
بیکاریعدم تضمین خریدحفظ آب و خاکآموزشمردان

امکانات زیربناییبهداشتآموزشبیکاریزنان

قتلیشبجنورد
بیکاریحفظ خاککمبود آبآموزشمردان

کمبود آبامکانت رفاهی و زیربناییبیکاریآموزشزنان

مانه و سملقان
-بربرقلعه

قلعهتازه 

بیکاریعدم تضمین خریدآموزشامکانات زیربنایی و رفاهیمردان

عدم تضمین خرید امکانات زیربناییبیکاریمسکن و موریانهزنان

اولویت بندی مشکلات روستاهای پایلوت 



تشکیل گروه برنامه و توسعه
گروه برنامه و توسعهگروه های خرد

Local Development Groups Formation

مالکیت دفتر توسعهدفتر توسعه محلی تعداد اعضاتعداد گروه های خرد روستاییروستاهای پایلوت شهرستان

شیروان

دهیاريدارد26287سرداب

شخصیدارد16155تفتازان

دهیاريدارد13160قلهک

دولتیدارد17185قتلیشبجنورد

شخصیدارد984تازه قلعه -بربرقلعهمانه و سملقان

(از جمعیت تحت پوشش% 25)نفر 871= گروه خرد روستایی81
گروه مختلط 7گروه مردان و 27گروه زنان، 47/ روستاگروه برنامه و توسعه 5

(عضویت زنان در گروه های توسعه% 58)



تاسیس دفاتر توسعه محلی 
در روستاهاي پایلوت

Local Development
Offices



2nd Session of Monitoring and Evaluation Committee1st Session of IWM Committee (Shirvan)

1st National Session of IWM (Yazd) Visit from Yazd Pilot

(نهادي)ظرفیت سازي : ادامه گام سوم

آیین نامه شورای برنامه ریزی و توسعه استان.pptx


1st Session of IWM Committee (Bojnurd)Technical Committee of the Project

Trans- Organizational Workshops



بازدیدهای میدانی به همراه کارشناسان دستگاه های اجرایی
(Trans-Oragnizational Visits)



تانظرفیت سازی کارشناسان توسعه روستایی فرمانداری ها و بخشداری های سطح اس
(انتقال تجربیات و دستاوردهای پروژه منارید در حوزه توسعه روستایی)

با مشارکت دفتر امور روستایی و شوراها استانداری خراسان شمالی



اقدامات انجام شده در زمینه آموزش و ظرفیت سازي جوامع محلی

ساعت*نفر50000= ظرفیت سازی و توانمند سازی جوامع محلی  

(ساعت*نفر15939= )کارگاه آموزشی منابع طبیعی و کشاورزی و محیط زیست 

ساعت*نفر73407= کارگاه آموزش پروژه های معیشتی

ساعت آموزش و ظرفیت سازي* نفر139346
روز-نفر23224معادل 

برخی از نتایج آموزش و ظرفیت سازي جوامع محلی

(تن60-30افزایش :هكتار30)تن2-1افزایش راندمان تولید انگور در هرهكتار : نتیجه دوره آموزشی اصول باغبانی.1

پیگیري اقامتگاه بومگردي توسط جوامع محلی، برگزاري تورهاي گردشگري:نتیجه دوره آموزشی گردشگري. 2

هكتار باغ به جاي کشت لوبیا2هكتار زعفران، احداث 4کشت : نتیجه دوره آموزشی تغییر الگوي کشت. 3

%120به % 70افزایش دو برابري راندمان بره زایی: نتیجه دوره آموزشی اصلاح نژاد دام. 4



بازدید معاون نماینده مقیم سازمان ملل در ایران 
(نمایشگاه توانمندي هاي جوامع محلی روستاهاي پایلوت منارید خراسان شمالی )



اقدامنهاد 

سازمان جهاد کشاورزی
ای تهیه ریزه برآورد طرح های فنی، بازدید کارشناسان روستاهکانال های بتنی، نقشه برداری

یص فنی،صورتجلسه ادامه طرح های  مدیریت منابع آب با تخصپایلوت به منظور تهیه طرح های
ر اعتبارات ، جلسات فنی کارشناسان با جوامع محلی روستاهای پایلوت به منظور راهنمایی د

خصوص مسائل تخصصی کشت  

سرمایه گذاران بخش خصوصی در پروژههمکاری در خصوص جذبسازمان میراث فرهنگی

ه در راهنمایی در خصوص جذب تسهیلات نوسازی بعلت وجود موریانبازدید از روستاهای پایلوت وبنیاد مسکن
سقف منارل 

بازدید از روستا و تخصیص آب به استخر قتلیشآب خراسان شمالیامور

اطلاعات روستاهای حوزهدریافتدفتر امور روستایی استانداری 

مشاغل خانگیبهزیستی، کمیته امداد

مرکز تحقیقات جهاد کشاورزی و منابع 
آموزش منابع طبیعی و کشاورزی به جوامع محلی روستاهای پایلوتطبیعی

و همکاری در زمینه تدوین برنامه راهبردی معرفی اعضای کمیته فنی کلیه دستگاه ها

اجراییاقدامات مشترک با دستگاه های تعریف -گام چهارم



73 خرد بستر سازي تأمین و تجمیع منابع خرد اعتباري با تشكیل صندوق اعتباري

اطلاعات صندوق های خرد اعتباری استان

نفر عضو1127-صندوق اعتباری خرد10

میلیون ریال اندوخته صندوق950

میلیون ریال در پایلوت های شیروان2840فقره وام ایجاد اشتغال به ارزش 52اعطای *

میلیون ریال در پایلوت های مانه و سملقان280فقره وام ایجاد اشتغال به ارزش 30اعطای *

میلیون ریال در پایلوت های بجنورد   320فقره تسهیلات به ارزش 31اعطای *

تامین مالی اجراي پروژه هاي مشترک



ایجاد شبكه بافت فرش و تابلو فرش

در قالب تفاهم نامه چهار جانبه

روستا هاي ایزمان و رزقانه

(نفر بانو100آموزش )

رفت پروژه، جوامع محلی، اداره کل منابع طبیعی،قرارگاه پیش: مشارکت
وآبادانی،اداره کل فنی و حرفه ای،شرکت شهرک های صنعتی

آموزش، آزمون، صدور کارت مهارت و بیمه : اقدامات صورت گرفته
بازنشستگی

نتایج و تاثیرات

خانوارمعیشتبهبودوروستاییبانواناشتغالایجادزمینه-
(.....وبافیفرشتابلوبافی،قالی)دستیهنرهایاحیا-
ماهه6دوهیکدرریالمیلیون40حدود:درآمدمیزان-

ریالمیلیون350:شدههزینهاعتبار

معیشتی-پروژه هاي آموزشی
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تكمیل چرخه و توسعه نوغانداري

روستاي قتلیش بخشداری –پروژه، جوامع محلی، جهاد کشاورزی : مشارکت

2000آموزش پیله کشی و نوغانداری، کشت : اقدامات صورت گرفته

دستگاه پیله کشی ابریشم، خرید تخم کرم 2اصله نهال توت، تامین 
ابریشم

نتایج و تاثیرات
مستقیمنفر5-فصلینفر90:اشتغالایجادزمینه
ابریشمنختن2،پیلهتن5:تولیدامکان
خامپیلهفروشریالمیلیون2000:درآمدکسببراورد

ابریشمنخفروشازریالمیلیون10000
اولیهموادنوغانداری،تولیدصنعتاحیاء:تاثیرات

ریالمیلیون500:شدهاعتبارهزینه

معیشتی-پروژه هاي آموزشی
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توسعه صنعت فرش ابریشمی

روستاي قتلیش

نفر بانو 54آموزش 
پروژه، جوامع محلی، اداره کل میراث فرهنگی ،صنایع : مشارکت

دستی و گردشگری،بخشداری

آموزش، تامین ابزار مورد نیاز قالی بافی: اقدامات صورت گرفته

نتایج و تاثیرات

نفر54:اشتغالایجادزمینه
منترکطرحمتریششابریشمیقالی:درآمدکسببراورد

ریالمیلیون90:روتکوریالمیلیون120:دورو
خهچرتکمیلمعیشت،بهبودخالص،سودافزایش:تاثیرات

نوغانداری
ریالمیلیون200:شدهاعتبارهزینه

معیشتی-پروژه هاي آموزشی



خیاطی 

نفر از بانوان84آموزش 

روستاهاي بربر قلعه،تازه قلعه،قلهک،رباط و 

قتلیش 

پروژه ، جوامع محلی، اداره کل فنی و حرفه ای، کمیته امداد : مشارکت
امام خمینی

آموزش، صدور گواهی نازک دوزی از فنی : اقدامات صورت گرفته
حرفه ای

نتایج و تاثیرات

دوزینازکوخیاطی:اشتغالایجادزمینه
ریالمیلیون10تا5ماهانه:درآمدکسببراورد

خانوارمعیشتبهبود:تاثیرات
ریالمیلیون200:شدهاعتبارهزینه

معیشتی-پروژه هاي آموزشی
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صنعت نساجی سنتی

روستاي تفتازان

نفر بانو25آموزش  پروژه، جوامع محلی، اداره کل میراث فرهنگی ،صنایع دستی و : مشارکت
گردشگری،اداره کار، تعاون و رفاه اجتماعی،صندوق کار آفرینی امید

فقره 24، (بانو21)آموزش، صدور کارت صنعتگری : اقدامات صورت گرفته
فقره تسهیلات از صندوق کار 21، (میلیون ریال120) تسهیلات ازمحل پروژه

(میلیون ریال2100)آفرینی

نتایج و تاثیرات
دستمالشب،چادربافی،حوله)نساجی:اشتغالایجادزمینه
روزدرپارچهمترسهتولید،(جیبی

ریالمیلیون8ماهانه:درآمدکسببراورد
خانوارمعیشتبهبودنساجی،صنعتاحیاء:تاثیرات

ریالمیلیون200:شدهاعتبارهزینه

معیشتی-پروژه هاي آموزشی
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چرم دوزي

نفر بانو20آموزش 

روستاي شناقی

معیشتی-پروژه هاي آموزشی

پروژه، جوامع محلی، اداره کل میراث فرهنگی ،صنایع : مشارکت
دستی و گردشگری،اداره کل فنی و حرفه ای

آموزش: اقدامات صورت گرفته

نتایج و تاثیرات

چرمیمحصولاتتولید:اشتغالایجادزمینه
2.5معادلچرمیکیفعدد5تولید:درآمدکسببراورد
ریالمیلیون

خانوارمعیشتبهبود:تاثیرات
ریالمیلیون50:شدهاعتبارهزینه
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د نخ از توسعه صنعت قالی بافی و تكمیل چرخه تولی

سردابپشم روستاي  پروژه، جوامع محلی، اداره کل میراث فرهنگی ،صنایع دستی و : مشارکت
گردشگری،اداره کل فنی و حرفه ای

(یقالی بافی،حلاجی پشم و نخریس)آموزش : اقدامات صورت گرفته
دستگاه نخریسی و 16راه اندازی شبکه تولید نخ و تامین مواد اولیه، تامین 

یک دستگاه حلاجی

نتایج و تاثیرات
دامراسهزار124ازبافیقالیدرمصرفقابلنختن4.5تولیدزمینه-

ریالمیلیون6750=درآمدکسببراورددرهشیرینسدحوزهدرموجود
قالینخکیلوگرم500وریسآمادهپشمتن9.3تولیدزمینه-

نختولیدازریالمیلیون140معادل:درآمدکسببرآورد
ریالمیلیون10حدودمتری3نخیقالیهرقیمت:بافیقالیدرآمد

اولیهموادتامینهزینهدرجوییصرفهواردات،ازجلوگیری:تاثیرات
معیشتبهبود،(برابر2)خالصسودافزایش

ریالمیلیون400:شدهاعتبارهزینه

معیشتی-پروژه هاي آموزشی



تهیه طرح مرتعداري

هكتار14000

روستاي قتلیش و شناقی

در قالب انعقاد تفاهم نامه فی مابین دو دستگاه

پروژه هاي مدیریت مرتع

پروژه، جوامع محلی، اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری،  : مشارکت
قرارگاه پیشرفت و آبادانی سپاه

واگذاری مراتع به -ظرفیت سازی،آموزش : اقدامات صورت گرفته
صورت محضری به دامداران مجاز

نتایج و تاثیرات
پایداردامداری:اشتغالایجادزمینه

اقتصادیهایطرحتلفیقطریقاز:درآمدکسببرآورد
دارپایواصولیبرداریبهره،مراتعاصلاحوحفظ،احیاء:تاثیرات

هایدرآمدسایرازبرداریمجاز،بهرهدامدارنفر129برایمراتع
150)ریالمیلیون625:طرحتهیهدرجوییصرفهمراتع،اقتصادی

(محلیجوامعمشارکتریالمیلیون
ریالمیلیون250:شدهاعتبارهزینه



عملیات اصلاح نژاد

دام سبک 

ایزمان-رزقانه-روستاهاي قتلیش

فاز اول

پروژه هاي مدیریت مرتع

پروژه، جوامع محلی، قرارگاه پیشرفت و آبادانی سپاه، اداره : مشارکت
کل دامپزشکی، جهاد کشاورزی 

ظرفیت سازی،آموزش، اجرای تمام مراحل عملیات : اقدامات صورت گرفته
(درصد50)اصلاح نژاد، تامین اعتبار

نتایج و تاثیرات
ننویدامداریودامپروریبهسنتیدامداریتبدیل:اشتغالایجادزمینه

راس100ازاءبهریالمیلیون3032معادلخالصسود:درآمدکسببرآورد
ساله5دورهطیمیش

2.3به0.6ازبرهتولیدراندمانافزایش:تاثیرات
18821مجموعازدامراس500خروج
(آبوخاکحفظ)مراتعبردامفشارکاهش

زاییبرهراندمانافزایش
برداربهره2241مجموعاز-برداربهرهنفر20خروج

ریالمیلیون600:شدهاعتبارهزینه



احداث آبشخور

باب15

روستاهاي قتلیش، قلهک،بربرقلعه،تازه 

قلعه،یالانچی،ارناوه، رباط، ایزمان، 

شناقی ، سنجد، پیربز و پسین دره

پروژه هاي مدیریت مراتع

پروژه، جوامع محلی، اداره کل منابع طبیعی وآبخیزداری خراسان :مشارکت
شمالی

آموزش،نیاز سنجی ، تامین اعتبار: اقدامات صورت گرفته

تاثیراتنتایج و 
(دامراس35000)دسترسقابلشربآبتامین
تبدیلضریببازدهیافزایش-تلفاتکاهش
(مجازدامدارنفر520)معیشتبهبود
روزه40دورهطیروز/کیلوگرم1.5وزناضافه
(آبوخاکحفظ)مراتعدرداممناسبتوزیع
منطقهوحشحیاتبرایدسترسدرشربآبتامین
ریالمیلیون550:عملیاتاجرایدرجوییصرفه
ریالمیلیون1500:عملیاتاجرایهزینه



احداث حمام ضد کنه

باب 4

(روستاهاي قتلیش،ایزمان،سرداب،رباط)

زیجهاد کشاور-پروژه، جوامع محلی، قرارگاه پیشرفت و آبادانی:مشارکت

آموزش،ظرفیت سازی ،تامین اعتبار : اقدامات صورت گرفته

نتایج و تاثیرات
کاهش،داموبهداشتسلامتافزایشتبدیل،ضریببازدهیافزایش

(درصد80الی70)تلفات
منطقهدامداراناولویتازیکیرفع

دامراس35000-بیماریازجلوگیری
(شپشوکنه)دامخارجیهایانگلنابودی
داموانسانمیانمشترکهایبیماریقطعیکاهش
ریالمیلیون160:عملیاتاجرایدرجوییصرفه
ریالمیلیون240:عملیاتاجرایهزینه

پروژه هاي مدیریت مراتع



تغییر الگوي کشت

هكتار مزرعه الگویی کشت 2ایجاد )

(زعفران

پروژه هاي مدیریت منابع آب

پروژه، جوامع محلی،بخش خصوصی، اداره کل منابع طبیعی، جهاد :مشارکت
کشاورزی، مرکز تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه

های آموزش  تغییر الگوی کشت ، انجام آزمایش: اقدامات صورت گرفته
ه کلی)خاک و آب،آموزش گیاهان دارویی،گل محمدی، باغداری اصولی، زعفران 

(پایلوت ها
ایزمان-روستای قتلیش -هکتار مزرعه الگویی کشت زعفران 2احداث 

تاثیراتنتایج و 
حاصلهآمددر-(مزرعهاولفاز)متر3000اززعفرانگرمکیلویکبرداشت-

ریالمیلیون120معادل
صرفهوگندمغالبکشتبامقایسهدربرابر10میزانبهدرآمدافزایش-

آبمصرفدرجویی
ریالمیلیون800:عملیاتاجرایهزینه



احداث کانال انتقال آب بتنی

متر6100

ربقتلیش،ایزمان،رزقانه،قلهک،تفتازان،ب

رقلعه،تازه قلعه

پروژه هاي مدیریت منابع آب

50مشارکت پروژه، سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی، :مشارکت
درصدی جوامع محلی

آموزش،نیاز سنجی ، تامین اعتبار: اقدامات صورت گرفته

نتایج و تاثیرات
باغوزراعتهکتار220آبتامیندرتسریع-
مکعبمترهزار300-هدررفتکاهش-
سال/تن231-گندمتولیدراندامانافزایش-
لایروبیهزینهحذف-

خانوار204-تولیدراندمانودرآمدافزایش--
میلیون ریال7/210: هزینه اجرای عملیات توسط پیمانکار
میلیون ریال1/800:هزینه اجرای عملیات توسط مردم 

میلیون ریال5410:صرفه جویی در اجرای عملیات



تغییر الگوي کشت

هكتار در کلیه پایلوت ها 210

تبدیل دیم زار هاي کم بازده ) 
پروژه، جوامع محلی،اداره کل منابع طبیعی :مشارکت

آموزش،ظرفیت سازی ،تامین اعتبار : اقدامات صورت گرفته

نتایج و تاثیرات
هکتار210مجموعدرتن630-خشکعلوفهسال/هکتار/تن3تولید-

ریالمیلیون12000معادل-ریالیارزش
(گندم)غالبهایکشتبهنسبتبرابری2افزایش

کشوردرعلوفهکسریTDNتنمیلیون9.3-
هکتار210-حاصلخیزیافزایشمرتع،بردامفشارکاهش-علوفهتامین
ریالمیلیون840:عملیاتاجرایهزینه

پروژه هاي مدیریت منابع آب



در ( متر1210)لوله گذاري باغات 

روستاهاي سرداب و تفتازان ، سپاه پاسداران (جهاد کشاورزی)پروژه،  جوامع محلی، دولتی :مشارکت
(بسیج سازندگی)

نتایج و تاثیرات
آبمنابعمدیریت-
باغاتازهکتار35آبیاری-
روستاییاندرامدافزایش-
گرفتهصورتمحلیجوامعتوسطاجرا-

پروژه هاي مدیریت منابع آب



واگذاري زمین به منظوراحداث استخر 

روستاي  قتلیش-ذخیره آب

هكتار5

پروژه هاي مدیریت منابع آب

سازمان جهاد کشاورزی، پروژه، جوامع محلی، شرکت آب منطقه :مشارکت
ای، اداره کل منابع طبیعی خراسان شمالی

یکپارچه سازی اراضی زراعی و باغی: اقدامات صورت گرفته
هکتار از  اراضی ملی کمبازده احداث استخر، اجرای آبیاری نوین 5واگذاری 

تاثیراتنتایج و 
سال/تن27-گندمتولیدراندمانافزایش
سال/مکعبمتر35000-آّبسازیذخیره
باغیوزراعیاراضیهکتار86برایآبتامین

خانوار200اقتصادیمندیبهره
درآمدافزایشوپایداراشتغال

مشارکتاثردرریالمیلیون1700میزانبهعملیاتاجرایدرجوییصرفه
محلیجوامع
ریالمیلیارد16:عملیاتاجرایهزینه



پروژه هاي بیولوژیک

(روستاهاي ارناوه،تفتازان)

هكتار کپه کاري و بذر کاري 347)

(صنعتی باریجه-گیاه دارویی

پروژه هاي بیولوژیكی

ی ، جوامع محلی،اداره کل منابع طبیعپروژه:مشارکت

مطالعات آبخیزداری، ظرفیت: اقدامات صورت گرفته
سازی،تامین اعتبار

نتایج و تاثیرات
معادلحاصلآمددر-صمغکیلوگرم4381-برداریبهره
ریالمیلیون7000

معیشتبهبود-بردارانبهرهدرآمدوراندمانافزایش-
زیستمحیطوطبیعیمنابعحفاظتیهایارزش-
ریالمیلیون690-عملیاتاجرایدرجوییصرفه-
ریالمیلیون840:شدههزینهاعتبار-

پروژه هاي بیولوژیک

روستاي سرداب

اصله نهال زرشک 2500کاشت  )

(کوهی



پروژه هاي بیولوژیكی

پروژه، جوامع محلی،اداره کل منابع طبیعی :مشارکت

ظرفیت سازی، ترویج و آموزش، قرق دائم و : اقدامات صورت گرفته
موقت، اعمال چرای تناوبی و تاخیری برای فصول رویش گیاهان 

نتایج و تاثیرات
برابر2روانابکنترلوخاکفرسایشکنترل-
مراتعوهاجنگلبازاریغیرهایارزشازحفاظت-
ریالمیلیارد32000معادلاستانمراتعوهاجنگلبازاریغیرهایارزش-
ریالمیلیون858معادلاستانمراتعخشکعلوفهتولیدریالیارزش-
آنعلوفهتولیدارزشبرابر37مراتعاحیاءوحفظزیستیمحیطارزش-

است

قرق مشارکتی

(قرق پروژه هاي بیولوژیک)هكتار 637

(قرق موقت در فصل رویش گیاهان)هكتار1800



پروژه هاي آبخیزداري

پروژه، جوامع محلی،اداره کل منابع طبیعی:مشارکت

نتایج و تاثیرات
متر2750-رسوبکنترلوخاکحفظ:ملاتیسنگیسازه
مکعب
3750-رسوبوفرسایشکنترلوخاکحفاظت:ساحلیدیوار

محلیجوامعمشارکتبا–مکعبمتر

ریالمیلیون640:عملیاتاجرایدرجوییصرفه

میلیون ریال3000:  اعتبار هزینه شده

(متر مكعب550)احداث سازه سنگی ملاتی

(متر مكعب750)احداث دیوار ساحلی

روستاي ارناوه  



استفاده از انرژي هاي نو
توزیع آبگرمكن خورشیدي

دستگاه24

روستاهاي قتلیش،رزقانه، )

(رباط،شناقی،سنجد،قلهک،ارناوه

میلیون ریال800: اعتبار هزینه شده

توزیع  تنور گازي

دستگاه17

،(تازه قلعه-روستاهاي بربرقلعه)

میلیون ریال17: اعتبار هزینه شده

تاثیرات

جلوگیری از بوته کنی برای پخت -

نان های تنوری سنتی

کاهش هزینه های تامین نان-

بهبود معیشت خانوار-

صرفه جویی در مصرف سوخت -

متر 17280-های فسیلی 

سال/مکعب

حفاظت از ارزش های منابع طبیعی -

و محیط زیست 93www.iwmo.ir



انسجام سازمانی و مردمی

پروژه ، جوامع محلی، قرارگاه پیشرفت  آبادانی، بخشداری،صدا و :مشارکت
شمالیسیمای خراسان 

ن ظرفیت سازی، رفع اولویت رفاهی جوامع محلی،تامی: اقدامات صورت گرفته
اعتبار مصالح، تامین دو دستگاه آنتن دهی دیجیتال 

نتایج و تاثیرات

آگاهیافزایش-
سرگرمیورفاهافزایش-
جرموقوعازپیشگیری-

احداث اتاقک آنتن دهی دیجیتال تلویزیون

(باب در رزقانه،ایزمان ،سرداب و تفتازان4)

نصب و راه اندازي دستگاه دیجیتال تلویزیون

(دستگاه در ایزمان و رزقانه2)
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توزیع علوفه با نرخ دولتی

تن160

روستاهاي سرداب،تفتازان، )

(قلهک،ایزمان،قتلیش،ارناوه

انسجام سازمانی و مردمی

دامپروژه، جوامع محلی،جهاد کشاورزی،شرکت پشتیبانی امور :مشارکت

راس 1600-پیگیری، تامین و توزیع جو ارزان : اقدامات صورت گرفته
دام

نتایج و تاثیرات
مراتعبهدامورودازجلوگیری

آبوخاکحفظ
دامدارانخریدقدرتبردنبالا،بازارقیمتتنظیم
ریالمیلیون512میزانبهخریدهزینهدرجوییصرفه



انسجام سازمانی و مردمی
پروژه، جوامع محلی،اداره :مشارکت

کل منابع طبیعی و آبخیزداری، با 
مشارکت اداره راه و شهرسازی، بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامی، بخشداری و 

دهیاری

واگذاری: اقدامات صورت گرفته
هکتار اراضی ملی به بنیاد مسکن7

قطعه زمین 100انقلاب اسلامی، تفکیک 
خانوار100مسکونی برای 

تاثیراتونتایج
فرستیمهاجرازجلوگیری-
معکوسمهاجرتزمینهایجاد-
هرشنشینیحاشیهازپیشگیری-

ها
جرموقوع-

تخصیص زمین جهت ساخت مسكن

روستا هاي بربر قلعه و رزقانه 

هكتار7

احداث کالورت روستاي سرداب شهرستان شیروان  

با مشارکت اداره راه و شهرسازي، جوامع محلی و پروژه
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گردشگري 

روستاي رزقانه

انسجام سازمانی و مردمی

پروژه ، جوامع محلی، شرکت گردشگری می سی نو: مشارکت
اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری و میراث فرهنگی صنایع دستی و 

گردشگری 

آموزش ، اطلاع رسانی، مستند سازی: اقدامات صورت گرفته
انتخاب بلد محلی از بین جوامع محلی

نتایج و تاثیرات
بومگردیاقامتگاهایجادجهتبانوانپیگیری:اشتغالایجادزمینه

محلیمحصولاتفروشمحلازریالمیلیون10:درآمدکسببرآورد
برآبکمهایمعیشتترویج:تاثیرات

طبیعیمنابعازحفاظت،(روز/نفر100-رسوم،اکوتوریسمآداب)منطقهمعرفی
سازیفرهنگ،(خاکوآبحفظ)زیستمحیطو
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کانال انتقال آب روستاي شناقی سفلی پروژه هاي در حال انجام

بسیج سازندگی، پروژه، جوامع محلی: مشارکت

: اقدامات صورت گرفته
کیلومتر1خرید مصالح و آغاز اجرای پروژه به طول -

میلیون ریال300: اعتبار بسیج سازندگی-

تامین نیروی کارگری، وسیله حمل و نقل و: درصد50مشارکت مردمی حدود -
مدیریت
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رهروستاي پسیندمشارکتیباریجه کاري پروژه هاي در حال انجام

جوامع محلی و  همکاران محترم ادارات منابع طبیعی، محیط : مشارکت
زیست و جهاد کشاورزی  شهرستان بجنورد 

: اقدامات صورت گرفته
هکتار100: مساحت-

آموزش و ظرفیت سازی جوامع محلی: پروژه-
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تعمیم عملیات اصلاح نژاد

دام سبک به شهرستان شیروان و مانه و 

سملقان

روستاهاي یالانچی و سرداب

فاز دوم

پروژه هاي در حال انجام

پروژه، جوامع محلی، قرارگاه پیشرفت و آبادانی سپاه، جهاد : مشارکت
کشاورزی 

ظرفیت سازی،آموزش، اجرای تمام مراحل عملیات : اقدامات صورت گرفته
(درصد50)اصلاح نژاد، تامین اعتبار

نتایج و تاثیرات

یننودامداریودامپروریبهسنتیدامداریتبدیل:اشتغالایجادزمینه-
(آبوخاکحفظ)مراتعبردامفشارکاهش

زاییبرهراندمانافزایش-
اقتصادیوضعیتبهبودودرامدافزایش-
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مخزن آب شرب روستاي ارناوه

پروژه هاي در حال انجام

پروژه، جوامع محلی، آب منطقه ای، آب و فاضلاب روستایی: مشارکت

احداث مخزن ذخیره آب شرب: اقدامات صورت گرفته

نتایج و تاثیرات
وبهداشتیسالم،شربآبازروستامردمذخیره،مخزنایناحداثبا

نفر70بربالغجمعیتیباخانوار25پروژهاین.شوندمیبهرمندپایدارتری
دهدمیقرارپوششزیررا

101



در ( هكتار200)توزیع بذر یونجه

روستاي رباط

پروژه هاي در حال انجام

پروژه، جوامع محلی، آب منطقه ای، آب و فاضلاب روستایی: مشارکت

احداث مخزن ذخیره آب شرب: اقدامات صورت گرفته

تاثیراتنتایج و 
وبهداشتیسالم،شربآبازروستامردمذخیره،مخزنایناحداثبا

نفر70بربالغجمعیتیباخانوار25پروژهاین.شوندمیبهرمندپایدارتری
دهدمیقرارپوششزیررا
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ثبت شرکت تعاونی پیروزگران دشت قتلیش

پروژه هاي در حال انجام

،  در حال حاضر نیز  این 1395پیرو تشکیل گروه برنامه ریزی و توسعه و صندوق اعتباری خرد در سال 
اکنون شرکت تعاونی پیروزگران. نفر عضو در حال فعالیت هستند200تشکل ها در این روستا با حدود 

...  حلی و دشت قتلیش در راستای تقویت صندوق اعتباری خرد و توسعه روستایی ، توانمندسازی جوامع م
. به ثبت رسیده است98با در نظر داشتن هدف اصلی حفظ منابع طبیعی  در سال 
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انعكاس منارید خراسان شمالی در مطبوعات 
اطلاع رسانی 

( پخش خبری10)پخش خبری از صدا و سیمای خراسان شمالی-
(خبر بارگذاری شده200)بارگذاری شده در سایت اداره کل  منابع طبیعی و آبخیزداری خراسان شمالی اخبار-
(خبر تلگرامی2000بیش از )ندازی کانال تلگرامی پروژه منارید خراسان شمالی و انعکاس عملکرد پروژه درآن راه-
به روز گردن وبلاگ پروژه بین المللی منارید خراسان شمالی  و انعکاس عملکرد پروژه درآن-
(گزارش60)ارسال گزارش هفتگی عملکرد پروژه به تمامی ارگان های مربوطه در خصوص انعکاس عملکرد پروژه-
(خبر50بیش از )انتشار اخبار عملکرد پروژه در مطبوعات و رسانه های استان -
(نسخه2000)انتشار و توزیع بروشور در خصوص معرفی و عملکرد پروژه منارید خراسان شمالی-
(گزارش150)توزیع نسخه  گزارش عملکرد جامع منارید خراسان شمالی در استان به منظور انعکاس عملکرد پروژه-



حضور ارزیاب بین المللی و ملی و ارائه گزارش ارزیابی توسط ایشان

105www.iwmo.ir



نتایج ارزیابی

106www.iwmo.ir



کسب عنوان الگوي کاملا موفق توسط تیم پروژه بین المللی منارید استان خراسان شمالی  در ارزیابی نهایی پروژه*

107مكاتبه قوه قضاییه در خصوص حمایت از ادامه فعالیت پروژه بین المللی منارید بر اساس بازدید ها و ارزشیابی هاي صورت گرفته*



منارید استان خراسان شمالی-پروژه مدیریت جامع حوزه آبخیز

سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداري کشور
اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري خراسان شمالی

دبیرخانه استانی پروژه مدیریت جامع حوزه آبخیز

www.iwmo.ir: آدرس وبسایت

مدیریت جامع حوزه ابخیز ابان 98.pptx


انسجام سازمانی
چیدگی می دانیم که توسعه در محیطی که به طور فزآینده ای پی
.آن رو به افزایش است در حال رخ دادن می باشد

.تندمنابع در مقایسه با نیازها تناسبی ندارند و ناکافی هس
از طرفی سرمایه گذاران خواهان نتایج قابل اندازه گیری و 

.شاخص های پایش کارایی و اثربخشی پروژه ها هستند

.ندسازمان ها به دنبال کارایی و اثربخشی بیشتر می باش

با هدف کمک به ( HOCAI)ابزار جامع ظرفیت سنجی سازمانی 
راهبری خود ارزیابی از نقاط قوت و : سازمان ها در رابطه با

ی از ضعف، توسعه یک برنامه اقدام و بهبود کارکردهای سازمان
.ستطریق فرآیند توانمندسازی ظرفیت سازمان طراحی شده ا

HOCAI= Holistic Organizational Capacity Assessment Instrument



دکتر هوشنگ جزی
مدیر اجرایی ملی پروژه منارید

مدیر کل دفتر آبخیزداری و حفاظت خاک
سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشور

دکتر مهدیه پورشاد
مشاور ملی 

سازی پروژه مناریدظرفیت 

سلمان عارفخانه و لیلا نظری: تسهیلگران پروژه

حسن وحید
مدیر کل منابع طبیعی و آبخیزداری 

خراسان شمالی



با تشکر از توجه شما




